
แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตํารวจภูธรคําป่าหลาย ตํารวจภูธรจังหวัดมุกดาหาร

ส่วนท่ี ๑ บทนํา
ปัจจุบันการดําเนินงานขององค์กรต้องเผชิญกับสภาพความไม่แน่นอนท้ังปัจจัยภายในและปัจจัย

ภายนอกองค์กร ซึ่งก่อให้เกิดเหตุการณ์ที่เป็นความเส่ียงต่อการรับสินบนโดยจะส่งผลกระทบในเชิงลบ การบริหาร
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ท่ีสําคัญตามหลักการกํากับดูแลท่ีดีท่ีช่วยในการบริหารงาน
และการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การกําหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและโอกาสที่จะทํา ให้
เกิดความเสียหายแก่องค์กรภายใต้สภาวะการดําเนินงานขององค์ ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผลกระทบต่อ
การดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กรจึงมีความจําเป็นต้องจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างเป็นระบบ ว่า
มีปัจจัยใดบ้างท่ีกระทบต่อการดําเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงต่อการรับสินบนจาก
ผลกระทบและโอกาสที่จะเกิดขึ้นจัดลําดับความสําคัญ กําหนดแนวทางในการจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน
และต้องคํานึงถึงความคุ้มค่าใน การจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบนอย่างเหมาะสมการนําเคร่ืองมือประเมิน
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้ในองค์กรจะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดําเนินการ ขององค์กรจะมี
การรับสินบน หรือในกรณีพบการเรียกรับสินบนท่ีไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยว่าองค์กรอื่น หรือ
หากเกิดความเสียหายเกิดขึ้นก็จะเป็นการเกิดความเสียหายน้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเคร่ืองมือการประเมิน
ความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันการรับสินบนล่วงหน้าไว้โดยให้เป็นส่วนหน่ึงของ
การปฏิบัติงาน ประจําและประกอบกับ สํานักงาน ป.ป.ช. ได้นําเกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดําเนินงานของ หน่วยงานภาครัฐโดยให้หน่วยงานภาครัฐประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบนมาใช้เป็นเกณฑ์
การประเมินการดําเนินงานของ ส่วนราชการ เพื่อยกระดับการดําเนินงานให้มีความโปร่งใส

สถานีตํารวจภูธรคําป่าหลาย จึงได้จัดทําแผนจัดการต่อต้านการรับสินบนของการดําเนินงานหรือ
การปฏิบัติหน้าท่ี ที่อาจก่อให้เกิดการเรียกรับสินบน หรือก่อให้เกิดการขัดผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์
ส่วนรวม ของหน่วยงาน ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.256๘ ขึ้น สําหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวน การดําเนินการต่างๆ ของหน่วย เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีจะทําให้เกิด
ความเสียหายให้ระดับความเส่ียง และ ผลกระทบท่ีจะเกิดขึ้นในอนาตคอยู่ในระดับที่สามารถจัดการ ควบคุม และ
ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ



ส่วนท่ี ๒ การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน
การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบน

พิจารณาจาก ๒ ปัจจัย คือ โอกาสท่ีจะเกิด (Likelihood) พิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเกิดเหตุการณ์

ความเส่ียงและผลกระทบ (Impact) การวัดความรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้น

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม

ศัพท์เฉพาะ คํานิยาม
ความเส่ียงการทุจริต (Fraud Risk) การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ท่ีอาจก่อให้เกิดการรับสินบน ใน

อนาคต

ความเส่ียง (Risk) ความน่าจะเป็นที่จะเกิดเหตุการณ์บางอย่างซ่ึงมีผลกระทบ ทาให้การ
ดาเนินงาน ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ท่ีกาหนดไว้หรือเบี่ยงเบนไปจาก ท่ีกา
หนดไว้ ท้ังนี้ผลกระทบท่ีเกิดข้ึนอาจส่งผลในทางบวกหรือทางลบก็ได้

ผลกระทบทางลบ เรียกว่า ความเสี่ยง
ผลกระทบทางบวก เรียกว่า โอกาส

ความเส่ียง/ปัญหา ความเสี่ยง : เหตุการณ์ท่ียังไม่เกิด ต้องหามาตรการควบคุม ปัญหา :
เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นแล้ว รู้อยู่แล้ว ต้องแก้ไขปัญหา เช่น การไม่มีความรู้
หรือไม่มีความเข้าใจ คือ ปัญหา ไม่ใช่ความเสี่ยง เป็นต้น

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เป็นขั้นตอนในการค้นหาว่ามีรูปแบบความเส่ียงการทุจริตอย่างไรบ้าง

โอกาส (Likelihood) โอกาสหรือความเป็นไปได้ท่ีเหตุการณ์จะเกิดข้ึน

ผลกระทบ (Impact) ผลกระทบจากเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเป็นตัวเงินหรือไม่เป็นตัวเงิน

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงต่อ
การรับสินบน (Risk Score)

คะแนนรวมที่แสดงให้เห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยง การ
ทุจริต ท่ีเป็นผลจากการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จาก 2 ปัจจัย คือ
โอกาสเกิด (Likelihood) และผลกระทบ (Impact

ผู้รับผิดชอบความเส่ียงต่อการรับ
สินบน (Risk Owner)

ผู้ปฏิบัติงานหรือรับผิดชอบกระบวนงานหรือโครงการ



เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ตารางท่ี ๑ เกณฑ์โอกาสที่จะเกิด (Likelihood)

เกณฑ์โอกาสเกิด (Likelihood)

๕ เหตุการณ์อาจเกิดข้ึนได้สูงมาก แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๓)

๔ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดได้สูง แต่ไม่เกินร้อยละ (ร้อยละ ๒ )

๓ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๑ )

๒ เหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้นไม่เกิน (ร้อยละ ๐.๑ )

๑ เหตุการณ์ไม่น่ามีโอกาสเกิดขึ้น (ไม่เกิดข้ึนเลย)

ตารางท่ี ๒ เกณฑ์ผลกระทบ (Impact)

ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)

5 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูงมาก

4 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับสูง

3 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับปานกลาง

2 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํา

1 กระทบต่องบประมาณและความเช่ือม่ันของสังคมระดับต่ํามาก



ตารางท่ี ๓ ระดับความเส่ียงต่อการรับสินบน

Risk Score

โอกาสเกิด
ผลกระทบ

๑ ๒ ๓ ๔ ๕

๕ สูง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก

๔ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก สูงมาก

๓ ตํ่า ปานกลาง สูง สูง สูงมาก

๒ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูงมาก

๑ ตํ่า ตํ่า ปานกลาง สูง สูง

การประเมินความเส่ียงต่อการรับสินบนของสถานีตํารวจ
(๑) สายงานอํานวยการ

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ จัดทําและประกาศ
แผนการจัดซ้ือวัสดุ
สํานักงาน

มีการปกปิดข้อมูลเพ่ือเอื้อ

ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการบาง

รายท่ีทําการตกลงกันไว้แลกกับ

เงินหรือผลประโยขน์ท่ี

ผู้ประกอบการเสนอให้

๑ ๕
สูง

๕

๒ จัดทํารายละเอียด
คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสํานักงาน

กําหนดคุณลักษณะเฉพาะเพ่ือ

เอื้อประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ

บางรายที่ทําการตกลงกันไว้แลก

กับเงินหรือผลประโยขน์ที่

ผู้ประกอบการเสนอให้

๑ ๕
สูง

๕

๓ บริหารสัญญา และการ รายงานตรวจรับวัสดุเท็จไม่ครบ ๒ ๕ สูง



ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการรับสินบน

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

ตรวจรับวัสดุสํานักงาน ตามจํานวน หรือไม่ตรงกับ
คุณลักษณะวัสดุท่ีจัดซื้อแลกกับ
เงินหรือผลประโยขน์ท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให้

๑๐

๔ บริหารวัสดุสํานักงาน การแจกจ่ายพัสดุให้ แต่ละฝ่ายไม่

เท่าเทียม ตามความต้องการโดย

รับผลประโยชน์จากผู้มาขอเบิก
๑ ๕

สูง

๕

(๒) สายงานป้องกันปราบปราม

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ การใช้อํานาจหน้าท่ีในการ
ป้ อ ง กั น ป ร า บ ป ร า ม
อาชญากรรม

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ

แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี

หรือทําให้รับโทษ น้อยลง

๕ ๕ สูงมาก

๒๕

๒ การออกตรวจในพื้นท่ี เช่น
การ ลักลอบเล่นพนัน หรือ
ตรวจ ค้นยาเสพติด

มีการเรียกรับสินบน เพื่อแลกกับ

การไม่จับกุม ดําเนินคดี หรือทํา

ให้รับโทษ น้อยลง

๕ ๕ สูงมาก

๒๕

๓ ลงบันทึกจับกุม และนําตัว

ส่ง ร้อยเวรสอบสวน

มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพ่ือแลก

กบัการไม่จบักมุ ดาํเนินคดี หรือทาํ

ใหรั้บโทษ นอ้ยลง

๕ ๕ สูงมาก

๒๕

๔ การตรวจสอบแรงงานต่าง

ด้าว แ ละ นา ย จ้าง

หรือไม่มี ใบอนุญาตว่ามี

การลักลอบเข้า เมือง

ทํางานตรงตาม ทํางาน

หรือไม่ หรือใบอนุญาต

หรือไม่

- มีการเรียกรับผลประโยชน์ เพื่อ

แลกกับการไม่จับกุม ดําเนินคดี

หรือทําให้รับโทษ น้อยลง หรือ

ต่อรองไม่ส่งตัว คนต่างด้าวฯ

กลับประเทศ ต้นทาง

๕ ๕ สูงมาก

๒๕



(๓) สายงานจราจร

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงต่อการรับสินบน

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ เจ้าหน้าที่ตํารวจจราจร

ขณะอํานวยการจราจร

ตามจุดท่ีกําหนดพบการ

กระทําผิด และจับกุม

ผู้กระทําผิดกฎหมาย

จราจร

ผู้กระทํากฎหมายจราจรเสนอเงิน

หรือผลประโยชน์ให้เจ้าหน้าที่

ตํารวจจราจรแลกกับการไม่

ดําเนินคดี หรือเขียนใบสั่ง
๓ ๕

สูงมาก

๑๕

๒ เจ้าหน้าที่เปรียบเทียบปรับ

รับชําระค่าปรับจาก

ผู้กระทําผิดที่มาชําระ

ค่าปรับ

เปรียบเทียบปรับในราคาต่ําเพ่ือ

แลกกับเงินหรือผลประโยชน์จาก

ผู้กระทําผิดที่มาชําระค่าปรับ
๒ ๔

สูง

๘

(๔) สายงานสืบสวน

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ จับกุมตัวผู้กระทําผิดพร้อม

ของกลาง

ผู้กระทําผิดเสนอเงินหรือ

ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการไม่

ถูกดําเนินคดี

๒ ๕
สูง

๑๐

๒ จัดทําบันทึกการจับ และ
เอกสาร หลักฐาน ท่ี
เกี่ยวข้องในคดี

ผู้กระทําผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพ่ือแลกกับการ
รวบรวมพยานหลักฐานไม่
ครบถ้วนทําให้ได้รับโทษน้อยลง

๑ ๕
สูง

๕

๓ การนําส่งพนักงาน

สอบสวน

เรียกรับสินบนเพื่อจะช่วยเหลือ

พูดคุยกับพนักงานสอบสวนเพื่อ

หาช่องทางช่วยเหลือ

๑ ๕
สูง

๕



(๕) สายงานสอบสวน

ลําดับท่ี ข้ันตอน

การปฏิบัติงาน

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต

( Fraud Risk )
Risk Score (L x I)

Likelihood Impact Risk Score

๑ พนักงานสอบสวนตรวจ
สถานที่เกิดเหตุ จัดทําแผน
ท่ีเกิดเหตุ

จัดทําแผนท่ีเกิดเหตุช่วยเหลือ

คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ

ผลประโยชน์ตอบแทน

๑ ๕
สูง

๕

๒ สอบปากคําคู่กรณีเพื่อ

ทราบรายละเอียดของเหตุ

ท่ีเกิด

สอบสวนไม่ครบประเด็น หรือ
สอบสวนให้การช่วยเหลือคู่กรณีท่ี
เสนอเงินหรือผลประโยชน์ตอบ
แทน

๑ ๕ สูง

๕

๓ รวบรวมพยานหลักฐานที่

เกี่ยวข้องเสนอความเห็น

การสอบสวน

รวบรวมพยานหลักฐานช่วยเหลือ

คู่กรณีที่เสนอเงินหรือ

ผลประโยชน์ตอบแทน

๒ ๕ สูงมาก

๑๐

๔ การทําสํานวนในคดีอาญา-
จราจร

มีการเรยีกรบัสินบน บิดเบือน

ขอ้เท็จจรงิ ชว่ยเหลือผูต้อ้งหา

๑ ๕ สูง

๕



ส่วนท่ี ๓ แผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ของ สถานีตํารวจภูธรคําป่าหลาย

ในการจัดทําแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน พิจารณาความเสี่ยงต่อการรับสินบน

ท่ีอยู่ในโชน สีแดง (Red Zone) ของทุกสายงานจะถูกเลือกมาทําแผนบริหารจัดการความเส่ียง ส่วนลําดับความ

เสี่ยงท่ีอยู่ในโซนสีส้ม สีเหลือง จะถูกเลือกในลําดับต่อมา มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนอาจมี

หลากหลายวิธีการ หน่วยงานควรทําการคัดเลือกวิธีที่ดีที่สุด และประเมินความคุ้มค่าเหมาะสมกับระดับความเสี่ยง

ท่ีได้จากการประเมินมาประกอบด้วย

การจัดทําแผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน ให้นํามาตรการควบคุมความเสี่ยงของ
กระบวนงานหรือโครงการที่ ทําการประเมินของหน่วยงานที่มีอยู่ ในปัจจุบัน (Key Controls in place)
มาทําการประเมินว่ามีประสิทธิภาพอยู่ในระดับใด ดี พอใช้ หรืออ่อน (ดูคําอธิบายเพ่ิมเติม) เพื่อพิจารณาจัดทํา
มาตรการควบคุมความเสี่ยงต่อการรับสินบนเพิ่มเติม (Further Actions to be Taken)

ระดับ คําอธิบาย
การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุมความเส่ียงการทุจริตท่ีหน่วยงานมีในปัจจุบัน

ดี
การควบคุมมีความเข้มแข็งและดําเนินไปได้อย่างเหมาะสมซึ่งช่วยให้เกิดความมั่นใจได้ในระดับท่ีสมเหตุสมผล
ว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้

พอใช้
การควบคุมยังขาดประสิทธิภาพถึงแม้ว่าจะไม่ทําให้เกิดผลเสียหายจากความเสี่ยงอย่างมีนัยสําคัญ แต่ก็ควรมี
การปรับปรุงเพ่ือให้มั่นใจว่าจะสามารถลดความเส่ียงการทุจริตได้

อ่อน
การควบคุมไม่ได้มาตรฐานท่ียอมรับได้เน่ืองจากมีความหละหลวมและไม่มีประสิทธิผลการควบคุมไม่ทําให้
มั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าจะสามารถลดความเสี่ยงการทุจริตได้



แผนบริหารจัดการความเส่ียงต่อการรับสินบน

ของ สถานีตํารวจภูธรคําป่าหลาย ตํารวจภูธรจังหวัดมุกดาหาร ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.256๘

ท่ี ข้ันตอนการปฏิบัติงาน
ประเด็นความเสี่ยง
ต่อการรับสินบน

Risk
Score

รายละเอียด
มาตรการควบคุม

ความเสี่ยง ต่อการรับสินบน

วิธี
ดําเนินการ

ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ

งานอํานวยการ

๑ จัดทําและประกาศ
แผนการจัดซื้อวัสดุ
สํานักงาน

มีการปกปิดข้อมูลเพ่ือเอ้ือ
ประโยชน์แก่ผู้ประกอบการ
บางรายที่ทําการตกลงกันไว้
แลกกับเงินหรือผลประโยขน์
ท่ีผู้ประกอบการเสนอให้

สูง

๕

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบ จากบังคับบัญชาทุก
ข้ันตอน

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน

๓. ดูแลทุกข์สุข สอบถาม ปัญหา
ความเป็นอยู่อย่าง ใกล้ชิด

๑.มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจํา

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ําเสมอ

๓. ออกคําส่ังในรูปแบบ
คณะกรรมการ จัดชื้อจัดจ้าง

ตลอด
ปีงบประมาณ

สารวัตร
อํานวยการ

๒ การบริหารสัญญา และ
การตรวจรับวัสดุ
สํานักงาน

ตรวจรับวัสดุท่ีจัดซื้อไม่ครบ
ตามจํานวน หรือไม่เป็นไป
ตามสัญญาแลกกับเงินหรือ
ผลประโยขน์ท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให้

10

สูงมาก

1.ห้ามมิให้คณะกรรมการพิจารณา
ผลหรือกรรมการจัดซื้อวัสดุเป็น
กรรมการตรวจรับวัสดุ

2.คณะกรรมการตรวจรับไม่น้อย
กว่า 3 คน

3.คณะกรรมการตรวจรับปฏิบัติ
หน้าท่ีอย่างจริงจัง และด้วยตนเอง

1.ตรวจรับวัสดุ ณ ท่ีทําการ สภ.

2.ตรวจรับวัสดุให้ถูกต้อง
ครบถ้วน

และดําเนิน การให้เสร็จส้ิน
โดยเร็ว

3.ในกรณีท่ีวัสดุไม่เป็นไปสัญญา
ให้รายงานผู้บังคับบัญชาเพ่ือ
สังการ

๓ จัดทํารายละเอียด กําหนดคุณลักษณะเฉพาะ สูง ๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี ๑.มีการอบรม กําชับ การ



คุณลักษณะเฉพาะของ
วัสดุสํานักงาน

เพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่
ผู้ประกอบการบางรายที่ทํา
การตกลงกันไว้แลกกับเงิน
หรือผลประโยขน์ท่ี
ผู้ประกอบการเสนอให้

๕ การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน

ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจํา

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ําเสมอ

4 บริหารวัสดุสํานักงาน การแจกจ่ายพัสดุให้แต่ละ
ฝ่ายไม่เท่าเทียม ตามความ
ต้องการโดยรับผลประโยชน์
จากผู้มาขอ

สูง

๕

๑. กํากับดูแล การปฏิบัติงาน โดยมี
การตรวจสอบตามสาย การบังคับ
บัญชาทุกข้ันตอน เพ่ือไม่ให้เกิด
ช่องว่างในการ เรียกรับผลประโยชน์

๒. อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีอย่างสมํ่าเสมอ เพ่ือสร้าง
จิตสํานึกในการ ปฏิบัติงาน

๓.ตรวจสอบบัญชีการแจกจ่าย
สม่ําเสมอ

๑.มีการอบรม กําชับ การ
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นประจํา

๒ .ตรวจสอบเอกสารที่เก่ียวข้อง
กับการปฏิบัติงาน อย่าง
สม่ําเสมอ

๓. ตรวจสอบหลักฐานการ
แจกจ่ายวัสดุสํานักงาน

๔. สํารวจความต้องการในการ
ใช้ วัสดุสํานักงานเสมอ



งานป้องกันปราบปราม

๑ การใช้อํานาจหน้าที่ในการ
ป้องกันปราบปราม

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จับกุม
ดําเนินคดี หรือรับโทษ
น้อยลง

สูงมาก
10

๑.อบรม กําชับการปฏิบัติงาน ของ
เจ้าหน้าท่ีตํารวจให้ปฏิบัติ ตาม
กฎหมายอย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียก
รับทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือ ผู้กระทําผิด

๒.จัดหาสวัสดิการเพ่ิมเติมเพ่ือ สร้าง
ขวัญกําลังใจในการ ปฏิบัติหน้าท่ี

๓. ออกคําส่ังมาตรการควบคุมและ
เสริมสร้างความประพฤติและวินัย
ข้าราชการตํารวจตามคําส่ัง ตร. ท่ี
1212/2537

๔.แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือ ติดตาม
และควบคุมการทุจริต ประจําสถานี

๑.ก่อนออกปฏิบัติหน้าท่ี
หัวหน้างานต้อง อบรม กําชับ
การปฏิบัติงานของ เจ้าหน้าท่ี
ตํารวจให้ปฏิบัติตามกฎหมาย
อย่างเคร่งครัด ไม่ให้เรียกรับ
ทรัพย์สินหรือ ประโยชน์อ่ืนใด
เพ่ือช่วยเหลือผู้กระทําผิดทุก
กรณี

๒.สอดส่องผู้ใต้งบังคับบัญชา
อย่างสมํ่าเสมอ เช่น ออก เย่ียม
เยียนครอบครัว เพ่ือ สอบถาม
ปัญหาต่างๆ

๓ .นําปัญหาต่าง ๆ ของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาเสนอ
คณะกรรมการเพ่ือติดตาม และ
ควบคุม เพ่ือ หาแนวทางแก้ไข
ต่อไป

ตลอด
ปีงบประมาณ

รองผู้กํากับ
การ ป้องกัน
ปราบปราม

๒ การออกตรวจพ้ืนท่ี เช่น
การลักลอบเล่นการพนัน
หรือตรวจค้นยาเสพติด

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกุมดําเนินคดี
หรือ ทําให้โทษน้อยลง

สูงมาก

๒๕

๓ การลงบันทึกจับคุม และ
นําตัวส่งดําเนินคดี

มีการเรียกรับผลประโยชน์
เพ่ือแลกกับการไม่จัดกุม
หรือรับโทษน้อยลง

สูงมาก

๒๕

๔ การตรวจสอบแรงงานต่าง
ด้าว และนายจ้างหรือไม่มี
อนุญาตว่ามีการลักลอบ
เข้าเมืองหรือไม่

มีการเรียกรับสินบนเพ่ือแลก
กับการไม่จับกุม หรือต่อรอง
ไม่ให้ส่งตัวกลับประเทศต้น
ทาง

สูงมาก

๒๕



งานจราจร

๑ เจ้าหน้าท่ีตํารวจจราจร
ขณะอํานวยการจราจร
ตามจุดท่ีกําหนดพบการ
กระทําผิด และจับกุม
ผู้กระทําผิดกฎหมาย
จราจร

ผู้กระทํากฎหมายจราจร
เสนอเงิน หรือผลประโยชน์
ให้เจ้าหน้าท่ีตํารวจจราจร
แลกกับการไม่ดําเนินคดี
หรือเขียนใบสั่ง

สูงมาก

๑๕

1.ผู้บังคับบัญชาทุกระดับอบรม
กําชับข้อสั่งการ ระเบียบ ข้อ
กฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ก่อนปล่อยแถว
ออกปฏิบัติงาน

2.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ ออกตรวจ
ตราตามจุดอํานวยการจราจรอย่าง
สม่ําเสมอ

3.ตรวจสอบระบบใบส่ัง PTM ให้มี
ความถูกต้องตามระเบียบ

4.ดูแลสวัสดิการเจ้าหน้าท่ีตํารวจ
จราจรท่ีมีความเดือนร้อนทาง
สถานภาพทางการเงิน

5.มีการดําเนินการทางวินัยและ
อาญากับเจ้าหน้าที่ตํารวจจราจรท่ี
เรียกรับเงินหรือผลประโยชน์

6.มีช่องทางและระบบการจัดการ
เร่ืองร้องเรียนจากประชาชนท่ีพบ
เห็นการกระทําผิดของเจ้าหน้าท่ี

1.ผกก.ฯ/รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.
ฯ อบรมปล่อยแถวเจ้าหน้าท่ี
ตํารวจจราจรก่อนออกปฏิบัติ
หน้าท่ีเป็นประจํา และสมํ่าเสมอ

2.ผกก.ฯ ออกตรวจสอบตามจุด
โดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า

3.รอง ผกก.ป.ฯ ออกตรวจสอบ
ตามจุดโดยไม่ได้แจ้งล่วงหน้า

3.สว.จร.ฯ ออกตรวจสอบตาม
จุดโดยไม่ได้แจ้งล่างหน้า

4.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ
ตรวจสอบต้นข้ัวใบเสร็จ รับเงิน
การชําระค่าปรับตามระเบียบ
ปฏิบัติอย่างจริงจัง

5.รอง ผกก.ป.ฯ/สว.จร.ฯ
ตรวจสอบเรื่องร้องเรียนเพ่ือ
ดําเนิน การตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด

6.ลงโทษทางวินัยและอาญา
เจ้าหน้าท่ีตํารวจจราจรท่ีกระทํา
ผิดเพ่ือไม่ให้เป็นแบบอย่าง

ตลอด
ปีงบประมาณ

รองผู้กํากับ
การป้องกัน
ปราบปราม

๒ เจ้าหน้าท่ีเปรียบเทียบ
ปรับผู้กระทําผิดกฎหมาย

ผู้กระทําผิดเสนอเงิน หรือ
ผลประโยชน์และกับเปรียบเ
ท่ียบปรับข้ันต่ํา

สูงมาก

๘



งานสืบสวน

๑ การจับกุมความผิดซึ่งหน้า
ตามหมายจับ

ผู้กระทําผิดเสนอเงินหรือ
ผลประโยชน์เพื่อแลกกับการ
ไม่ถูกดําเนินคดี

สูงมาก
๑๐

1.ออกคําส่ังมาตรการควบคุมและ
เสริมสร้างความประพฤติและวินัย
ข้าราชการตํารวจตามคําส่ัง ตร. ท่ี
1212/2537

2.แบ่งหน้าท่ีรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติ
อย่างชัดเจน เช่น ผู้ค้น ผู้ควบคุม ผู้
ซักถาม ผู้ทําบันทึก ผู้ตรวจสอบ
พยานหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง

3.รอง ผกก.สส.ฯ/สว.สส.ฯ ควบคุม
การปฏิบัติในทุกข้ันตอน

4.ผกก.ฯ ซักถามขยายผลด้วย
ตนเอง

5.มีการรายงานผลการจับกุมต่อ
หน่วยเหนือตามระเบียบ

6.มีการรายงานผลคดีถึงท่ีสุดใน
ระบบคดี สน.

7.มีช่องทางรับเรื่องร้องเรียน
โดยตรงต่อ ผกก.ฯ

1.ออกคําส่ังตามคําส่ัง
ตร.1212

2.กําชับการปฏิบัติ มอบหมาย
หน้าท่ีรับผิดชอบของผู้ปฏิบัติให้
ชัดเจน ตรวจสอบได้

3.รอง ผกก.ป.ฯ กํากับ ดูแล
การปฏิบัติในทุกข้ันตอน

ผกก.ฯ ซักถามขยายผลการ
จับกุมเพ่ือทราบรายละเอียดแห่ง
การจับ

6.พนักงานสอบสวนตรวจสอบ
บันทึกการจับ ของกลางในคดี
และพยานหลัก ฐานท่ีเก่ียวข้อง

7. รอง ผกก. ท่ีรับผิดชอบงาน
ยาเสพติด กํากับ ดูแล
ตรวจสอบ

8.หากมีหมายเรียกเป็นพยาน
จําเลยต้องรายงานให้
ผู้บังคับบัญชาทราบ

9.ปฏิบัติตามคําส่ังพนักงาน
อัยการผู้รับผิดชอบคดี

ตลอด
ปีงบประมาณ

รองผู้กํากับ
การสืบสวน

2 การลงบันทึกจับกุม
เรียกรับสินบนเพ่ือแลกกับ
การไม่ดําเนินคดี ลดทอน
ของกลางเพ่ือรับโทษน้อยลง

สูง

๕

3 การนําส่งพนักงาน
สอบสวน

เรียกสินบนเพ่ือจะช่วยเหลือ
พูดคุยกับพนักงานสอบสวน
เพ่ือหาช่องทางช่วยเหลือคดี

สูงมาก
๑๐



งานสอบสวน

1 พนักงานสอบสวน
ตรวจสถานท่ีเกิดเหตุ
จัดทําแผนท่ีเกิดเหตุ

จัดทําแผนท่ีเกิดเหตุ
ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอ
เงินหรือผลประโยชน์
ตอบแทน

สูง

๕

1.การสอบสวนของพนักงาน
สอบสวนให้ปฏิบัติตามหลักกฎหมาย
ท่ีเก่ียวข้อง ประมวลระเบียบตํารวจ
เก่ียวกับคดี ลักษณะ 8 ตลอดจน
ระเบียบ คําส่ังสํานักงานตํารวจ
แห่งชาติเป็นสําคัญ

2.เม่ือมีการร้องเรียนเก่ียวกับการ
สอบสวน

2.1.ผู้บังคับบัญชาต้องสนใจรีบ
พิจารณาส่ังการให้ตรวจสอบ
ข้อเท็จจริงโดยเร็ว และรายงาน
ผู้บังคับบัญชาเหนือข้ึนไปอีกหน่ึงช้ัน
ผู้บังคับบัญชาท่ีรับรายงานต้อง
ติดตามผลปฏิบัติและสั่งพิจารณา
การแก้ไขปัญหาเพ่ือให้การสอบสวน
เป็นไปโดยถูกต้อง รวดเร็ว และเป็น
ธรรม

2.2.ถ้าเห็นสมควรเรียกสํานวนการ
สอบสวนมาตรวจและพิจารณาสั่ง
การ โดยรับผิดชอบทําการสอบสวน
เสียเองหรือควบคุมการสอบสวน
อย่างใกล้ชิดเพื่อกํากับดูแลให้การ
สอบสวนเป็นไปอย่างถูกต้อง
รวดเร็ว บริสุทธ์ิ ยุติธรรมแก่ทุกฝ่าย
2.3.แจ้งผลการดําเนินการให้ผู้ร้อง

1.เม่ือรับแจ้งเหตุให้รีบไปตรวจ
สถานที่เกิดเหตุโดยเร็วอย่างไม่
ชักช้า

2.การจัดทําบันทึกการตรวจ
สถานที่เกิดเหตุเป็นบันทึกท่ี
พนักงานสอบสวนจัดทําข้ึนแต่
ฝ่ายเดียวให้รีบจัดทําให้เสร็จ
โดยเร็ว

3.การรวบรวมพยานหลักฐาน
ระบุถึงการได้มาอย่างไร และ
ดําเนินการกับพยานหลักฐานน้ัน
อย่างไร

4.การสอบสวนเสร็จส้ินมี
ความเห็นทางคดีอย่างไร

โดยบันทึกรายละเอียดในบันทึก
พนักงานสอบสวนปฏิบัติอย่าง
ต่อเน่ือง รวดเร็ว เพ่ือเป็น
ประโยชน์ในทางพิจารณาคดี
อย่างต่อเน่ือง

ตลอด
ปีงบประมาณ

รอง ผ
กก.(สอบสว
น)ฯ

๒ การสอบปากคําคู่กรณีเพ่ือ
ทราบรายละเอียดของเหตุ

สอบสวนไม่ครบประเด็น
ห รื อ ส อ บ ส ว น ใ ห้ ก า ร
ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอเงิน
หรือผลประโยชน์

สูง

๕

๓ การรวบรวม
พยานหลักฐานท่ีเก่ียวข้อง
กับความเห็นในการ
สอบสวน

รวบรวมพยานห ลักฐาน
ช่วยเหลือคู่กรณีท่ีเสนอเงิน
หรือค่าตอยแทนอ่ืนใด

สูงมาก

๑๐

๔ การทาํสาํนวนใน

คดีอาญา-จราจร
มีการเรียกรับสินบน

บิดเบือนขอ้เทจ็จริง

ช่วยเหลือผูต้อ้งหา

สูง

๕



อนุมัติ ให้ดําเนินการแผนบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการรับสินบน
ของสถานีตํารวจคําป่าหลายประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘

พันตํารวจโท

( ปกรณ์ เรือนแสน )

สารวัตรสถานีตํารวจภูธรคําป่าหลาย

1๐ มกราคม ๒๕๖๘

ทราบภายใน 7 วัน และแจ้งผลการ
ดําเนินการให้ทราบอีกครั้งหลังเสร็จ
ส้ินกระบวนการ
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